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2006年，在省、总局两级主管部门的正确领导和各级党委的大力支持下，我们九三分局以“高标准定位、高质量管理”为起点，以精心打造通村公路建设品牌为目标，加强领导、精心组织、统筹规划、科学施工，优质高效地超额完成了305公里通村公路建设任务。一年来，我们在农村公路建设上主要采取了以下措施：

    一、强化管理、确保建设资金有效利用。

    （一）加强组织领导，千方百计落实配套资金。分局届时成立了由党委书记、局长任组长、各职能部门为成员的“通村公路建设领导小组”，下设建设指挥部。分局领导多次召开各农场主要领导参加的专项会议，讲明公路建设的重要意义，研究配套资金的落实问题。按照省发改委批复的公路建设计划，各建设单位积极筹集资金，并及时将8,830万元自筹资金汇入分局财务处专户存储。

    （二）认真组织核算，把好资金使用关。在实际工作中，我们严格规定了通村公路建设资金使用审批手续，设立了专门财务机构，同时要求财务人员必须执行国家财务各项规定，按照工程进度认真负责地把好工程款的支付关，并聘请分局纪委、审计等部门对建设资金的使用情况进行全过程监督检查，防止违纪违法问题的发生、把有效的资金用在刀刃上。

    （三）协调相关单位，共同为公路建设服务。在实际工作中，积极争取各相关部门的大力支持。对各项费用各部门做到了能免则免、能减则减、能缓则缓。如林业部门免收了一切费用；交通部门为修路运输车辆的通行创造一切便利条件；电业部门的临时用电架设预算费用为93万元，但只收取了直接成本费50万元。由于各部门的通力配合，保证了工程建设的顺利实施，有效的化解了建设任务繁重与资金不足的矛盾。

    （四）严格按规定采购原材料、全力降低工程造价。我们按照“因地制宜、就地取材、降低造价"的原则，由分局政府采购办通过公开招标的办法完成大宗材料的采购任务。在各种大宗材料市场价格上涨的情况下，我们比价采购的材料价格却均未超出预算。比如，我们紧紧抓住水泥在冬季市场价格较低的有利时机，适时进行公开采购，使水泥的到站价格创下了垦区通村公路建设的最低标准。    

    二、加强监督管理，确保工程质量与进度协调一致。

    （一）严把工程质量关，层层落实责任制。在施工过程中，

我们严格按照工程质量管理的各项规定，认真推行“六制”，加强对施工质量和进度的监督。做到了未经检测合格的材料不得使用，施工方案、工艺等未经批准不得施工，对检查不合格的工程坚决推倒重来，把所有问题及时解决在施工现场。同时，我们还从沿线标段的附近农场和生产队选聘了130名责任心强、有敬业精神的离退休老干部、老工人和养路工担任旁站监理，在施工现场死看死守，发现问题及时解决，使施工质量得到保证。

    （二）落实工程施工指标，科学安排施工进度。在工期紧、任务重的情况下，打破了常规施工程序，采取平行流水作业，分段推进的办法。每道工序检测合格一段，验收一段，再进入下道工序。为了保证工程进度，指挥部还将工程计量支付款的时间由一个月缩短至15天。在施工过程中，我们选择优秀项目，树立样板工程，及时交流推广好的经验和做法，有效地带动了全局公路建设项目齐头并进，共同提高。同时还与小城镇建设相结合，在建好公路的基础上，积极改善公路两侧及周边环境。

    （三）加强监督检查，确保工程建设顺利进行。年初，我们成立了两个推进组，对分管的工程建设项目驻点督查。同时组成巡回检查组，以现场办公的形式，解决施工质量、工程进度、原料供应等方面存在的实际问题，并逐项逐标段进巡回检查。对滞后的标段及时提出要求，对严重拖后的施工单位，采取用先完工的队伍进驻后进标段施工的措施，使全线工程进度按计划向前推进。

    （四）严格按照国家规定的标准，认真进行竣工验收。工程竣工后，我们严格按照《黑龙江省小型工程竣工验收办法》中规定的程序，由指挥部、各农场领导及省、总局相关负责人组成了“整体感观、路基路面、桥涵构造物及内业”三个验收组，分别对36个项目逐项进行综合检查验收打分。最后，九三分局通村公路建设的36个项目平均得分为91.98分。

    截至2006年底，在各级领导和相关部门的大力支持帮助下，我们克服重重困难，全局11个农场已实现公路硬化路面444公里。

在今后的工作中，我们还将继续加强对通村公路建设项目的资金、施工组织、工程质量等工作的管理，全力以赴、精心组织、真抓实干，为推进垦区农村公路建设，全面繁荣垦区经济做出应有的贡献。
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